A — 1 RELATOR

(Den vénskaplige relatorn)

A-1 Relators upplevs som varma, vanliga och lattsamma personer som soker och uppskattar stimulansen i
séllskap med andra. Férutom att de &r valvilligt installda till sin omgivning upplevs de ofta blygsamma och
ansprakslosa. De later ofta sina kéanslor styra sitt beteende och deras positiva installning till livet brukar sta
fast aven om det stormar. De upplevs vdlmenande och 6dmjuka och forsoker séllan pressa pa andra sina
asikter.

De foredrar oftast att se bade manniskor och handelser fran den positiva sidan och har vanligen en stor tillit
till omvarlden. Meningsskiljaktigheter och kontroverser berér dem illa. I en konflikt brukar de ta pa sig
rollen som fredsméklare, trots att l16sningen kan strida mot deras egna dnskningar och behov. Eftersom de
upplevs medgdrliga av naturen och garna strévar efter harmoni i sina personliga relationer med andra kan de
latt bli utnyttjade. De verkar dock ha férmagan att snabbt forlata och gldmma de oférratter de rakar ut for.

A-1 Relator star som mall for de fyra Relator-stilarna och kallas Vanskaplig Relator. De visar ofta ett stort
behov av socialt umgange och det ar viktigt for dem att kdnna sig accepterade och behdvda. De bekymrar sig
inte séllan dver hur deras agerande paverkar och uppfattas av andra och drar sig for att saga eller gora sadant
som kan uppfattas som impopulart. Omsesidig uppméarksamhet &ar deras livsluft och de lyssnar vanligen
helhjértat pa andra och litar i stor grad pa omgivningens rad och stod.

De tenderar att engagera sig mycket runt allas bésta och skdms inte for att Gppet visa att de bryr sig om
ménniskorna runt omkring. De arbetar helst i vl sammansvetsade grupper och samarbetar villigt i alla
situationer.

Lugna och stabila miljoer &r ur arbetssynpunkt mest tilltalande for dem. De ké&nner sig ofta osakra infor stora
forandringar, sarskilt om det galler plétsliga sadana. De upplevs vanligen ta sig an nymodigheter och nyheter
med stor forsiktighet och i langsam takt. A-1 Relators vill garna "testa vattnet” innan de sjalva hoppar i och
de engagerar sig létt i hur andra kommer att drabbas om en forandring skall genomféras. Traditioner skall
garna uppratthallas till varje pris och de ser det ofta som sin uppgift att bevara status quo.

Nar A-1 Relators alltfor ihardigt stravar efter acceptans framstar de som mesiga valgorartyper som i tid och
otid vill hjélpa till med rad och stéd vare sig mottagaren vill ha det eller inte. Eftersom de vill gladja alla
sager de garna Ja” till for manga sa att de inte hinner géra nagon glad, inte ens sig sjalva. Darfor hander det
att de uppfattas som svaga. De ar ofta mycket sjalvkritiska, sarskilt om de misstanker att de har svikit nagon.
De tar latt pa sig skulden for sadant som gar snett d&ven om det inte &r deras fel. Detta beteende medfor ibland
att det blir svart att fa fram den verkliga orsaken till problemet.

De ar mana om att skydda méanniskorna i sin narhet, vilket ibland far till foljd att de kvéver andras initiativ
och utveckling. Det hander att de fastnar sa mycket i relationsfragor att uppgiften(erna) blir lidande. Vid
stress och i risksituationer kan de latt bli handlingsforlamade och 6verlamnar da ansvaret for beslut, som kan
bli negativa, till sina Gverordnade.

Nar A-1 Relators utnyttjar sina styrkor upplevs de ha en intuitiv forstaelse for andras kanslor och behov. De
upplevs generdsa av naturen och att de bjuder pa sig sjalva. Det &r inte ovanligt att de gor allt de kan for att
svara mot omvérldens behov dven om kraven ibland kan vara orimliga. "Har ar jag om du behdver mig”
verkar vara deras motto. De upplevs som talmodiga ledare och ger sina underordnade den tid och det stod
som krévs for att de skall utfora sitt arbete effektivt.

De fungerar ofta mycket bra i lagkonstellationer och visar bade tolerans och tdlamod mot de andra i gruppen.
Dessutom upplevs de utfora sina arbetsuppgifter mycket tjanstvilligt och utan att sla sig for brostet. Eftersom
de vanligen behdver harmoniska arbetsforhallanden kanner de snabbt pa sig nar en konflikt ar under
uppsegling och reder oftast snabbt ut problemen innan de hinner intrdffa. De visar sig inte séllan vara
skickliga diplomater som med takt klarar av dven de mest intrikata relationsproblem.
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A — 2 RELATOR

(Den analytiske relatorn)

A-2 Relators upplevs vénliga, lattsamma och lugna. De &r ofta séllskapliga av naturen och brukar ta stor
hansyn till omgivningens behov. De uppfattas 6dmjuka och de brukar inte tvinga pa andra sina asikter.

De upplevs oftast dppna till sinnet och visar en optimistisk tillit till sina kollegor, 6verordnade och vénner.
Om nagon sviker deras fortroende gor de sitt basta for att glomma och forlata och det ar inte ovanligt att de
blir svikna av samma personer flera ganger.

Som de sallskapsmanniskor de upplevs vara, har de ett stort behov av att vara omtyckta och veta att de
behovs. Darfor undviker de ofta att sdga och gora sadant som kan uppfattas som impopulart. De ogillar
vanligen personliga konflikter och aterfinns inte séllan i rollen som fredsmaklare dar de soker skapa
Omsesidigt acceptabla kompromisser. Blir de personligen indragna i en konflikt kan de mycket val offra sina
egna behov for att slippa gora andra ledsna eller upprorda.

A-2 Relator &r de mest rationella av de fyra Relator-stilarna och kallas Analytisk Relator. | allménhet
upplevs de mer objektivt lagda och visar ett storre sinne for detaljer an de andra Relator-stilarna. Dessutom
har de ofta lattare att hantera stress eftersom de inte lika snabbt forlorar sinnesnarvaron.

Arbetsméssigt trivs de vanligtvis bést i stabila, trygga miljoer men kanner sig ibland illa till mods infor
forandringar sérskilt om dessa ar ovantade. Tvetydiga och riskfyllda situationer gor att de kénner sig osakra.
Men & andra sidan kan de stalla sig bakom en forandring om de litar pa den (dem) som ligger bakom och om
de anser att de personliga och mellanmanskliga konsekvenserna ligger pa en acceptabel niva och ar i linje
med praxis.

Deras kontaktbehov kan ibland stalla val stora krav pa andras tid och kanslomassiga kapacitet. Eftersom de
upplevs ha svart att acceptera en forandring utan att belysa och analysera hur den kommer att paverka
manniskorna ur alla méjliga synvinklar, kan de ofta fordroja viktiga beslut. Konsekvensen kan da bli att de
upplevs obeslutsamma och traditionsbundna.

A-2 Relators kan upplevas extremt sjalvkritiska och tar ofta pa sig mycket storre del av skulden an de
egentligen behdver nar nagonting gar snett. Ibland kan de upplevas ha svart att delegera, sérskilt om de
misstanker att den som skall utféra uppgiften har svart att 16sa den. Darfor hander det att A-2 Relators blir
overhopade med arbete som egentligen borde utféras av andra. | sadana situationer hoppas de i sitt stilla
sinne att nagon skall erbjuda sig att hjalpa till — och blir ibland ledsna om erbjudandet uteblir — efter allt jag
gjort”.

Nar A-2 Relators utnyttjar sina styrkor upplevs de duktiga pa att finna balansen mellan kanslor och fakta. De
upplevs lagga mycket energi pa att svara upp mot omgivningens behov och de behandlar sina medméanniskor
med omsorg och omtanke. Samtidigt ser de till att arbetet skots pa basta satt. Kombinationen innebar att de
beslut och I6sningar som kommer fran en A-2 Relator ar sunda saval pa det objektiva som pa det subjektiva
planet.

De trivs med att arbeta i grupp och upplevs ha latt att samarbeta. Formagan att vinna och bibehalla
omgivningens tillit och lojalitet &r kittet som haller samman gruppen eller vankretsen. Andra kanner sig
oftast accepterade i deras sdllskap och forutom att de &r toleranta mot sin omgivning ger de garna andra
maximal frihet att agera efter sitt eget huvud. Bestammer de sig val for att ge rad eller stod sa upplevs det
ofta valkommet fran mottagarens sida eftersom han vet att en A-2 Relators kommentar oftast &r objektivt
forankrad och uttalad i storsta valmening.
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A — 3 PROCESSOR

(Den vanskaplige processorn)

A-3 Processors foredrar oftast en tillvaro som préaglas av trygghet och stabilitet och verkar vérdesatta
traditioner. De vill garna ha sa fullstandig och korrekt information som majligt innan de kan fatta beslut. |
riskfyllda situationer aterskapar de garna nagon valkand struktur ur vardagslivet for att kunna tanka klart och
behalla lugnet.

De upplevs vanligen en aning formella och trivs oftast inte sarskilt bra i stérre séllskap. Darfor haller de sig
gérna till mindre, sakinriktade grupper eller till en liten grupp nédra véanner. | allménhet upplevs de ratt
tystlatna och Gvervager oftast noga vad de vill sdga innan de éppnar munnen. Trots att de vanligtvis inte
slapper vem som helst in pa livet brukar deras vanskapsrelationer vara starka och halla lange.

Jamfort med de tre andra Processor-stilarna upplevs A-3 Processor som mest lyhdrda for andra manniskors
kanslor och kallas Vénskaplig Processor. Aven om de upplevs nagot reserverade visar de oftast mer
kénsloméssig 6ppenhet an de 6vriga Processor-stilarna.

Trovérdighet betyder mycket for de flesta A-3 Processors. De vérdesétter vanligtvis exakthet, objektivitet
och noggrannhet och har stor respekt for kunskap och analytisk formaga. De kan kéanna sig illa till mods i
kansloladdade situationer, sarskilt pa arbetet. De forsoker oftast undvika personliga konfrontationer. Blir
konflikten anda ett faktum forsoker de vanligen l16sa meningsskiljaktigheten sa “forstandigt” som mojligt och
bemater garna invandningar med logik och fakta. Vid konflikter dr det ofta viktigt for dem att bibehalla
sjalvkontrollen och de visar séllan sin frustration utat.

De kan bli overforsiktiga och staller sig i vagen for utveckling och nytidnkande. De kan ocksa verka
traditionsbundna och vilja dréja kvar i det forflutna. De kan analysera ett problem sa lange och sa i detalj, att
deras mer handlingskraftiga kollegor far svart att tygla sitt tdlamod.

Nar de kanner sig pressade hander det ofta att de koncentrerar sig alltfor mycket pa objektiv information — pa
sjalva uppgiften och de strukturella problemen — snarare dn pa bakomliggande méanskliga orsaker. Eftersom
de ar forsiktiga till sin laggning fastnar de ibland pa ovésentliga detaljer och missar darmed viktiga
mojligheter att agera. | allmanhet svarar de kort och koncist pa fragor, men kan ibland inte hélla sig fran att
ge mer information och tekniska data an vad som &r ndédvandigt eller 6nskvért.

Manga A-3 Processors kan kéanna sig lite osékra i sociala sammanhang och de har ibland svart att formedla
sina kanslor. Darfor kan de uppfattas som en aning kyliga och reserverade. Eftersom de kan kanna sig
obekvama i samtal med kanslomassigt innehall riskerar de att betraktas som ointresserade.

Nar A-3 Processors utnyttjar sina styrkor kan de beskrivas som personer som njuter av att brottas med
komplexa problem. Om ett problem uppstar brukar de 16sa det lugnt och sansat, tanka éver det sa objektivt
som mojligt innan de gar till handling. De ar tamligen valorganiserade och fungerar oftast bast nar de far
arbeta inom en given ram. Dock upplevs de mindre bundna av strukturer &n de Processorstilar som ar mindre
Affiliativa (A4 och B4).

| beslutssituationer uppfattas de som samvetsgranna, som faststaller och talmodigt analyserar ténkbara
alternativ innan de bestdmmer sig. De visar ofta tydligt sitt intresse for andras idéer och synpunkter men
upplevs séllan bli alltfor paverkade av andras kénsloengagemang och spekulationer. De bibehaller latt sitt
lugn i pressade situationer och koncentrerar sig oftast pa vasentligheter. Tack vare sin konservativa och
forsiktiga laggning hander det sallan att de tar nagra forhastade beslut.
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A — 4 PROCESSOR

(Den analytiske processorn)

A-4 Processors verkar trivas bast i en trygg, stabil och logisk varld. De vardesatter vanligen tydlighet,
stabilitet och sakerhet, ar formella till sin laggning och verkar trivas bast i samtal som for dem é&r
meningsfulla. | sociala sammanhang kan de darfor halla sig lite vid sidan om, for sig sjalva eller sa aterfinns
de tillsammans med likasinnade djupt engagerade i ndgot seriost &mne. | allmanhet &r de ratt tystlatna, men
nar de val gor ett uttalande sa ar det ofta mycket genomtankt och vélformulerat.

Personlig trovardighet betyder mycket for A-4 Processors. Exakthet, objektivitet och noggrannhet upplevs
vara deras motto och de hyser oftast stor respekt for kunskap och analytisk férmaga. De upplevs manga
ganger vardera andra efter kunskaper och analytisk kompetens. De tenderar att utveckla ganska fa nara
véanskapsforbindelser men de som utvecklas blir oftast djupa och varar lange.

A-4 Processor star som mall for de fyra Processor-stilarna och kallas Analytisk Processor. De upplevs hélla
strikt kontroll 6ver sig sjalva och lever vanligtvis ett véalordnat och strukturerat liv samt upplevs oftast
undvika allt som kéanns oférutsagbart. Kéansloladdade situationer har en oroande effekt pa dem och de
forsoker i allmanhet undvika personliga konfrontationer. Om en konflikt anda blir oundviklig forsoker de
I6sa den sa “forstandigt” som mojligt och anvander fakta och logik for att f& motparten att boja sig. Det
upplevs viktigt for dem att bevara sin sjalvkontroll och de undviker att 6ppet visa sin frustration.

I sin ambition att strukturera kan de upplevas som byrakratiska pappersvandare som hindrar bade utveckling
och fornyelse. Behovet av objektivitet leder ibland till att de koncentrerar sig alltfor mycket pa fakta och
strukturella problem och for lite pa viktiga manskliga aspekter. Behovet av exakthet kan ibland leda till att de
fastnar pa ovasentliga smadetaljer vilket kan vara mycket tdlamodsprovande for mer handlingskraftiga
kollegor.

A-4 Processors upplevs ofta behalla sina tankar och idéer tills de har funderat igenom dem fran alla tankbara
vinklar. Nar de agerar i grupp brukar de lyssna uppmarksamt pa det som ségs anda tills de tycker sig ha all
information for att sjalva kunna losa problemet. De drar sig da for det mesta undan mentalt och loser
problemet i sitt eget huvud. Tendensen att vilja I6sa problemet pd egen hand gor att de andra
gruppmedlemmarna undanhalls viktig information som de behover for att komma fram till en gemensam
lI6sning av problemet. Dessutom upplevs detta hindra skaparkraften i gruppen och gor att de andra
medlemmarna kan bli mycket frustrerade.

Manga A-4 Processors kan ha svart att formedla vad de kanner och tanker. Det &r inte ovanligt att de svarar
pa en enkel fraga med en lang omstandlig forklaring vilken lyssnaren varken kan eller vill ta emot. Darfor
kan de ibland upplevas formella, lite kyliga och avstandstagande.

Nar A-4 Processors utnyttjar sina styrkor upplevs de som uthalliga beslutsfattare som trivs med att vaga och
testa olika alternativ. De upplevs ofta mycket vélorganiserade och att de finner stimulans i att undersdka
komplexa problem under lupp. De upplevs nogsamt undvika kanslosamhet och spekulation och later sig
sallan avledas av ogenomtankta forslag grundade pa kansloladdad entusiasm.

Vanligtvis haller de sig lugna under stress och upplevs fokusera sin uppmarksamhet pa de detaljer som é&r
vasentliga for att 16sa problemet. Tack vare sin konservativa, metodiska och kostnadsmedvetna natur later de
sallan ett halvfardigt projekt passera. Till foljd av detta brukar de kunna hantera svara problemsituationer pa
ett kyligare och mer objektivt sétt an sina mer subjektiva och kansloméssiga kollegor.
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B — 1 RELATOR

(Den uttrycksfulle relatorn)

B-1 Relators upplevs som varma, vanliga och 6ppna. De upplevs vanligen ha stor behallning av att umgas
med andra manniskor och soker darfor garna aktivt efter stimulerande séllskap. De upplevs valvilligt
instéllda till sin omgivning och agerar ofta spontant utifran sina kansloimpulser. De verkar vara optimister av
naturen och ha stort fortroende for ménniskorna i sin omgivning.

Oftast tycker de illa om konflikter och tar darfér i manga fall rollen som fredsméaklare dven om det ibland
strider mot deras egna behov och intressen. Eftersom de upplevs medgérliga och har stort behov av harmoni
i sitt umgange blir de latt utnyttjade men de later sig sédllan utnyttjas fler &n tva ganger.

B-1 Relator upplevs som den mest inspirerande av de fyra Relator-stilarna och kallas Uttrycksfull Relator.
De visar garna Oppet att de bryr sig om och intresserar sig for andra och njuter oftast av att bade ge och fa
uppmarksamhet. De upplevs lyssna aktivt och inlevelsefullt pa andra samt upplevs Gppet s6ka omgivningens
rad och stod. De slapper latt in andra i arbetsgemenskapen och de marker direkt om nagon star utanfor. De
upplevs ta mycket hansyn till allas bésta och de tycker om att k&nna sig behdvda. | sin strdvan att bli
omtyckta kan de ofta tanka sig att ga ganska langt.

Deras attityd till forandringar upplevs vara nagot forsiktig, inte minst om férandringarna kan leda till
negativa effekter for manniskor i deras omgivning. De foredrar oftast att sjalva testa vattnet” innan de
uppmuntrar andra att folja efter.

I sin ambition att bibehalla relationer kan B-1 Relators uppfattas som nyfikna valgorare som standigt lagger
sig i sddant som inte angar dem. Ibland har de svart att delegera trakiga eller obehagliga uppgifter eftersom
de kan ha en ovilja att besvara andra. Féljaktligen tar de latt pa sig mer an de rimligen orkar eller gor
uppgifter som de rétteligen borde ha delegerat. Deras upplevda behov av att vara behdvda och deras
anstrangningar att hjalpa andra kan leda till att manniskor i deras omgivning blir beroende av dem. Det &r
inte ovanligt att de ar extremt sjalvkritiska, sarskilt om de tror att de har svikit nagon.

Manga B-1 Relators &r ofta omedvetna om att deras behov av varme, narhet och forstaelse kan upplevas som
besvarande eller omdjliga att uppfylla. Om en person inte kan leva upp till en B-1 Relators férvéntningar kan
han/hon svara med att hanga lapp och tydligt visa sin besvikelse — utan att tala om varfor.

Det ar inte ovanligt att de fastnar sa hart i arbetet med att bygga upp och bibehalla relationer att 6vriga
arbetsuppgifter gloms bort. Nar de kanner sig osakra upplevs de kunna ta till nastan vad som helst for att
vinna omgivningens gillande. Behovet av harmoniska relationer kan ibland innebéra att de kan undvika en
konflikt tills den inte langre gar att avstyra, vilket inte sdllan gor den &nnu svarare att 16sa.

Né&r B-1 Relators utnyttjar sina styrkor upplevs de visa ett intensivt intresse for andra méanniskors behov. De
gor ofta stora anstrédngningar for att alla skall kénna att de &r accepterade och att de & med i ganget. De
upplevs generdsa med sin tid och energi gentemot andra och ger oftast villigt bade kanslomassigt och
handgripligt stod om sa behovs.

I allménhet upplevs de som engagerade lagspelare som kan motivera andra med sitt 6ppna, tillitsfulla satt.
De upplevs arbetsvilliga och har vanligen latt att skapa och bibehalla en trevlig atmosfar i gruppen. Ofta gor
deras behov av en harmonisk arbetsmiljo att de upptacker och l6ser upp potentiellt jobbiga situationer innan
de uppstar. De upplevs ofta som mycket goda diplomater och hanterar latt &ven de mest intrikata personliga
relationer.
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B — 2 RELATOR

(Den padrivande relatorn)

B-2 Relators upplevs som lugna och vénliga med en lattsam instéllning till livet. Att arbeta tillsammans med
andra mot gemensamma mal kanns oftast mycket stimulerande fér dem.

De upplevs ofta 6ppna till sin natur och foredrar att betrakta bdde méanniskor och handelser pa ett positivt
sétt. Deras installning till andra personer ar huvudsakligen optimistisk. Trots att de upplevs forsoka undvika
konflikter brukar de hantera konfrontationer lugnt och sansat och med sjalvfortroende om problemen inte gar
att avstyra. Aven om de oftast satter stor tillit till andra &r de sallan naiva i sin bedomning av omvarlden.

De upplevs sallskapliga av naturen och trivs oftast sarskilt bra nar deras egna styrkor och kunskaper kommer
till nytta. Andras vélbefinnande betyder ofta mycket for dem och de upplevs gérna stélla upp och hjalpa till
nér det behdvs.

B-2 Relator 4r de mest beslutsfora och malinriktade av de fyra Relator-stilarna och kallas Padrivande
Relator. Fastan de oftast ar engagerade i andras behov havdar de ocksa sina egna. Till skillnad fran de évriga
Relator-stilarna later de sig inte sa latt bli utnyttjade av andra men upplevs & andra sidan mindre benégna att
glémma och forlata nar andra svikit deras valvillighet och fortroende.

Aven om de upplevs forsiktiga i sin installning till férandringar och innovationer drar de sig inte for att
stodja eller till och med driva férdndringar nar de har blivit vertygade om att de é&r till nytta for andra och
dem sjélva.

Nar de hamnar i situationer dar de maste valja mellan yrkesmassiga malsattningar och att bemota, for dem
viktiga, individers personliga behov, kan de upplevas bli mycket obeslutsamma och pa sa satt svika bade sina
ataganden och sina relationer. | dessa situationer kan de uppfattas undflyende och alltfor forsiktiga.

Aven om B-2 Relators tenderar att upplevas vara mer hardhudade 4n évriga Relator-stilar &r de oftast dnda
mycket kansliga, speciellt om de upplever att nagon utnyttjat deras fortroende. Da kan de visa att de ar arga
eller sarade genom att sura och hanga lapp. Fragar man dem vad som ar fel hander det att de svarar
”ingenting” eller ”det borde vél du veta!”. Det hér beteendet kan upplevas mycket frustrerande for personer
som vill 16sa konflikter pa ett vuxet satt.

Nar B-2 Relators utnyttjar sina styrkor upplevs de vara skickliga pa att etablera och bibehalla den svara
balansen mellan vanskap och arbetsrelationer. Aven om de vanligen blir nara vanner med sina medarbetare
och kollegor brukar de &nda behandla dem objektivt och professionellt nar sa kravs. Trots att de garna vill bli
omtyckta verkar de medvetna om detta behov och later sig sédllan bli kansloméassigt beroende av andras
gillande.

De upplevs oftast som mycket duktiga lagspelare, séarskilt om de far mojlighet att paverka balansen mellan
arbetet som skall utféras och de inblandades personliga behov. De brukar vara mycket arbetsvilliga och
kraver ett minimum av ledning. Relationer hanterar de vanligen med diplomati och klarar ofta av att framféra
obehagliga beslut pa ett taktfullt men direkt satt. | riskfyllda och stressiga situationer kan man oftast rakna
med att de agerar bestamt och pa ett sjalvsakert satt.
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B — 3 PROCESSOR

(Den uttrycksfulle processorn)

B-3 Processors foredrar oftast att ha en objektiv vérldsbild och verkar vardesatta traditioner. De kdnner sig
tillfreds nar de har tillracklig bakgrundsinformation for att kunna analysera en aktuell fraga eller situation.
Hamnar de i tvetydiga eller ostrukturerade sammanhang stravar de efter att skapa den struktur de anser vara
nddvéndig for att hantera situationen.

I allmanhet upplevs de nagot reserverade och soker sig gérna till mindre, helst uppgiftsinriktade, grupper.
Om ett samtal blir mycket kanslosamt eller rér kdnsloladdade &mnen kan B-3 Processors kanna sig illa till
mods. | sociala sammanhang haller de sig helst till seridsa &mnen och oftast till en samtalspartner i taget. De
upplevs rétt tystlatna och talar forst nar de tror sig veta hur deras ord kommer att uppfattas.

Eftersom B-3 Processor upplevs mer utatriktade an de Ovriga Processor-stilarna kallas de Uttrycksfull
Processor. Det som utmérker dem dr att de brukar vara mer mottagliga for andras kanslor och idéer och de
har lattare for att uttrycka och marknadsfora sina egna tankar och asikter an de Gvriga Processor-stilarna.

Det ar vanligtvis viktigt for dem att betraktas som trovérdiga, objektiva och noggranna. De uppskattar att
diskutera och jamfora teorier och uppfattningar med andra som har visat sig motsvara deras behov av
kunnande och analytisk férmaga.

Eftersom de ofta har svart for kéansloladdade situationer upplevs de anstranga sig for att undvika oppna
konfrontationer. Nar de inte langre kan undvika konflikten ar de villiga att sétta sig in i motpartens
problemstallningar under forutsattning att diskussionen haller sig pa en forstandig och logisk niva. Om nagon
borjar grata, 6ppet visar ilska eller andra former av kanslosamhet kan de bli illa berérda.

I sin ambition att skapa struktur kan B-3 Processors upplevas val byrakratiska. Deras behov av genomtankt
agerande kan innebéra att andra upplever att de ar foér forsiktiga och darmed h&mmar utveckling och
fornyelse. Emellanat kan de Overanalysera ett problem sa till den grad att deras mer handlingskraftiga
kollegor tappar talamodet och slutar lyssna pa dem.

Behovet av exakthet kan innebara att de koncentrerar sig alltfér mycket pa sma detaljer och darmed missar
helheten. Det ar inte ovanligt att de besvarar en enkel fraga med mer teknisk eller forklarande information &n
vad mottagaren kan eller vill ta emot.

Manga B-3 Processors kan kanna sig obekvama i storre sallskap och de har ibland svart att uttrycka sina
kéanslor. Eftersom de verkar ogilla kallprat riskerar de att betraktas som nagot kyliga och svara att komma in
pa livet av andra som har storre behov av kanslomassig kontakt.

N&r B-3 Processors utnyttjar sina styrkor upplevs de vara noggranna beslutsfattare som uppskattar
utmaningen av att fa analysera alla vasentliga delar av ett komplext problem. De &r noga med fakta och
upplevs garna lyssna pa vad andra har att siga men brukar inte bry sig om ogenomténkta eller alltfor
kanslomassigt grundade forslag. De upplevs ofta relativt stresstaliga och verkar lagga huvuddelen av sin
energi pa den information som behdvs for att l6sa problemet. Med sin metodiska laggning lamnar de séllan
ifran sig halvfardiga forslag.

Oftast trivs de bra i mindre grupper dar dom tillsammans med respekterade kollegor far analysera och l6sa
komplicerade problem. De brukar vara vélorganiserade och har latt for att skapa en struktur for saval sitt eget
som for gruppens arbete.
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B — 4 PROCESSOR

(Den padrivande processorn)

B-4 Processors verkar ma bast i en varld som praglas av logik, objektivitet och fast struktur och de tenderar
varna om traditioner. De stravar efter tydlighet och kénner sig ofta tillfreds med att fatta beslut nar de har
nddvéndig information.

I allménhet upplevs de ganska tystlatna men nar de vl séager nagot brukar det vara ordentligt genomtankt
och valformulerat. Kallprat och skvaller ar de séllan intresserade av att delta i. | sddana sammanhang satter
de sig helst vid sidan av och féljer diskussionen pa avstand. Nar de umgas i storre sallskap letar de garna upp
nagon som de kan ha ett seriost samtal med. Eftersom de ofta &ar reserverade till sin natur binder de fa
vanskapsrelationer. Men de relationer de knyter brukar vara starka, djupa och langvariga.

B-4 Processor upplevs som de mest malinriktade av de fyra Processor-stilarna och kallas Padrivande
Processor. Aven om de kan upplevas aterhallsamma har de &nda lattare att uttrycka och havda sina egna
asikter an de andra Processor-stilarna.

Trovardighet upplevs vara en viktig egenskap for B-4 Processors. Kunnande och analytisk formaga skapar
respekt hos dem och de véarderar ofta andra efter deras kunskaper och formella kompetens. De vill oftast ha
exakthet, objektivitet och noggrannhet som grund for sina beslut. De brukar vara mycket vélorganiserade och
upplevs ma bast nar de har klara ramar och tydlig struktur i sitt arbete.

Kénsloladdade situationer kdnns ofta mycket obehagliga for dem och de ar oftast skickliga att undvika
personliga konfrontationer. Lyckas de anda inte avstyra en konflikt forsoker de vanligen l6sa problemet sa
forstandigt som majligt med hjélp av fakta och logik. | sddana sammanhang kéanns det ofta viktigt for dem att
bevara sin sjalvkontroll och de visar séllan sina innersta kanslor for andra.

| sin ambition att agera pa “ratt” satt kan B-4 Processors upplevas som kanslokalla byrakrater som ar mer
intresserade av etablerade regler och struktur an manskliga behov. Deras upplevda forsiktighet utgor da ett
hinder for innovation och skaparkraft. Emellanat upplevs de hamna i beslutsvanda nar de Gveranalyserar
problem och fastnar pa ovasentliga detaljer. Da hander det att de agerar alltfor sent till deras mer
handlingskraftiga kollegors stora frustration.

Manga B-4 Processors upplevs osékra i sociala sammanhang och de kan ha svart att formedla sina kanslor.
Manga ganger upplevs deras satt att svara pa fragor mekaniskt och oengagerat och de forser ibland
fragestallaren med alltfor manga tekniska detaljer och for fa kansloyttringar. Deras ovilja att engagera sig i
smaprat kan gora att andra tycker att de &r oengagerade, formella och svara att na.

Nar B-4 Processors utnyttjar sina styrkor upplevs de duktiga pa att skapa praktiska planer och strategier med
en noggrann analys av flera tankbara alternativ som grund. De ar ocksa stresstaliga och kan koncentrera sig
pa att fa fram den information som kravs for att I6sa problemet. De undviker alla former av kénslosamhet
och spekulation och genomskadar snabbt ogenomténkta idéer och kanslomassigt grundade utspel.

Tack vare deras allmant forsiktiga, metodiska och malinriktade laggning upplevs de sallan missa viktiga
delar av aven de svaraste problem. Det ar inte ovanligt att de darigenom hjélper andra att kanna trygghet,
behalla lugnet och se klart pa situationen.
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C -1 MOTIVATOR

(Den vanskaplige motivatorn)

C-1 Motivators upplevs som varma, vanliga och sallskapliga. De upplevs trivas bast med att umgas
informellt och da sarskilt nar de sjalva far bekraftelse och uppskattning. De ar oftast dppna till sinnet och
delar spontant med sig av sina kanslor. Att underhalla sin omgivning tillhor ofta deras favoritsysselsattning
och de upplevs i allménhet anvéanda sitt sinne for humor for att skapa en informell, avspand atmosfar.

Arbetsmassigt upplevs de trivas i storre informella grupper och da inte minst om de far en position som ger
dem andras beundran och uppmarksamhet. Pa arbetet staller de ofta upp och engagerar sig i olika sociala
aktiviteter framforallt nar det galler att utveckla relationerna. Nér de vél &r involverade upplevs de inte drdja
lange forran de har skaffat sig en inflytelserik position sa att de kan paverka andra. De brukar vara mycket
lyhorda for andra manniskors kanslor och reaktioner och visar ofta en intuitiv forstaelse for hur de paverkar
manniskor i sin omgivning.

I allmanhet upplevs de bade relativt ambitidsa och energiska. De ar ofta snabba med att acceptera nya och —
for dem - intressanta satt att genomféra monotona rutinarbeten och uppskattar att experimentera med nya
metoder sa lange inte deras relationer med andra hotas.

C-1 Motivator upplevs som den av de fyra Motivator-stilarna som ar mest intresserade av relationer och
kallas Vanskaplig Motivator. Deras vanligen inneboende entusiasm kompletteras ofta med en god férmaga
att lyssna och deras sinnelag préaglas av en stor portion optimism som kan vara mycket smittsam.

Trots att det vanligtvis upplevs viktigt foér dem att vinna andras gillande och uppskattning upplevs de dra sig
for att anvanda alltfor extrema metoder for att vinna erkannande och applader. C-1 Motivators ar duktiga pa
att presentera sina idéer och planer pa ett stt sa att andra garna “hakar pa”.

I sin ambition att vara kreativa kan de uppfattas som lattsinniga drdmmare som alltid s6ker “bortom
regnbagen efter krukan med guld”. Deras upplevda starka behov av erkannande och acceptans medfor att de
ibland agerar stick i stdv med sina egna — mer rationella - behov. De upplevs ha en medfédd skepsis mot
struktur och kan ibland vara mycket slarviga och till och med lattsinniga.

Aven om de brukar handla snabbt i krissituationer hander det att de koncentrerar sig alltfér mycket pa
relationer och for lite pa det konkreta problemet i fraga. Om situationen kraver en I6sning som kan uppfattas
impopuléar ar det inte ovanligt att de drar pa beslutet till sista sekunden — da det kan vara for sent.

Deras behov av att alla skall kdnna sig delaktiga i en diskussion kan upplevas véldigt frustrerande for deras
mer praktiska och malinriktade kollegor sarskilt vid de tillfallen nér det inte gar att na ett enhetligt beslut.
Nar en person som ar viktig for dem inte accepterar nagon av deras idéer kan de ta mycket illa vid sig och
betrakta handlingen som en personlig foroldmpning.

Nar C-1 Motivators utnyttjar sina styrkor upplevs de skapa och upprétthalla en stark kansla av laganda och
positiv spanning inom en grupp. De upplevs ofta beméta stressiga situationer med glimten i 6gat och lugnar
darigenom ner sina mer lattstressade kollegor. De brukar vara skickliga pa att identifiera och samordna olika
sidor av ett problem och kan ha en sallsynt formaga att till slut vinna 6ver ocksa de storsta tvivlarna pa sin
sida.

Andra manniskors kanslor och behov framstar ofta for dem i tydlig dager och de upplevs vanligen aktivt
skapa forstaelse och medkéansla i sina saval personliga relationer som yrkesmassiga. Deras entusiasm och
lagkénsla framkallar ofta en anda av samarbetsvilja d&ven i mycket omaka gruppkonstellationer.
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C -2 MOTIVATOR

(Den analytiske motivatorn)

C-2 Motivators upplevs som féretagsamma, positiva individer vilka vill ha goda relationer med andra
manniskor. De upplevs vanligen balansera en kreativ entusiasm med en realistisk optimistisk syn pa livet. De
lagger oftast mycket tid pa idéer och forbattringar samt forsoker standigt finna nya och béttre satt att
genomfdra rutinuppgifter. De tycker oftast om utmaningar och brukar se mdjligheterna i de flesta
problemsituationer.

De upplevs relativt ambitiésa och trivs ofta med att arbeta i smd sammansvetsade grupper. Aven om de
upplevs ha ett ganska stort behov av uppskattning forsoker de sallan std i rampljuset pa ndgon annans
bekostnad. De tycks ha en ganska hog ambitionsniva och har ofta flera olika projekt pd gang samtidigt. De
trivs vanligtvis inte med att vara ensamma och soker aktivt kontakt med andra som de kan utbyta idéer med.
De ar ofta ganska statusmedvetna och brukar tycka att det ar viktigt att gora ett gott intryck.

C-2 Moativator upplevs som de mest objektiva av de fyra Motivator-stilarna och kallas Analytisk Motivator.
Deras naturliga entusiasm och spontanitet verkar kompletteras med en formaga att "bromsa” ett projekt till
dess ett tillrackligt bra belslutsunderlag har tagits fram. De upplevs ofta som duktiga och stimulerande
samtalspartners som njuter av att diskutera for- och nackdelarna med olika alternativ. Eftersom de vanligen
forankrar sina argument pa fakta snarare an pa kanslomassiga grunder brukar de oftast betraktas mer solida
an de dvriga tre Motivator-stilarna. De upplevs ofta sjalvsakra till sin natur och visar éppet entusiasm utan att
forsoka dominera samtalet.

De kan upplevas bli for entusiastiskt inblandade i projekt som de personligen finner utmanande och
intressanta och delegerar trakiga och mindre stimulerande uppgifter till andra. De tycks kunna bli s
fangslade av att personligen ta hand om ett invecklat problem att de misslyckas med att uppmarksamma vad
som héander runt dem.

Fastan de vanligtvis agerar tamligen snabbt i krissituationer kan de kora fast genom att skapa alltfor manga
nya alternativ utan att bry sig om de praktiska losningar som redan kan finnas. Det &r inte ovanligt for dem
att prova sina alternativ genom en entusiastisk presentation. Aven om de har fétt positivt gensvar kan de
presentera ett andra och aven ett tredje alternativ vilket kan goéra deras kollegor bade forvirrade och
frustrerade.

Eftersom de oftast forefaller oppna och latta att fa kontakt med tror manniskor ibland att de star C-2
Motivators ndrmare &n de egentligen gor. | sjalva verket brukar C-2 Motivators vara ganska selektiva nér de
valjer vanner som de ér riktigt 6ppna mot.

Nar C-2 Motivators utnyttjar sina styrkor upplevs de vara duktiga pa att skapa och utvardera nya losningar pa
invecklade utmanande problemstéallningar. Eftersom de ofta &r ganska sjalvsdkra upplevs de ha ett starkt
fortroende for sin egen kompetens. De upplevs dga en halsosam nyfikenhet som tillater dem att skapa
nydanande kreativa losningar.

De bemdter oftast stress med stilla humor som upplevs lugnande av deras mer lattstressade kollegor. De
upplevs ofta visa en intuitiv kansla for “timing” — de vet nar det ar tid att agera eller det &r tid att halla
tillbaka och tanka 6ver situationen. De upplevs ofta mer reserverade an de andra Motivator-stilarna och tycks
darfor lattare vinna fértroende och stéd hos dvriga stilar. De tycks anvanda humor for att belysa en synpunkt
men dock inte pa ett sarande eller stétande satt. Nér de arbetar i grupp tar de oftast pa sig uppgiften att
balansera intressena av att uppna givna malsattningar och medlemmarnas sociala behov.
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C — 3 PRODUCER

(Den vanskaplige producern)

C-3 Producers upplevs som tamligen oberoende, tavlingsinriktade och ambititsa individer som &r stolta 6ver
att na resultat. De uppfattas ofta nagot reserverade och formella och verkar ogilla overksamhet. De ar ganska
malinriktade och snabba pa att upptdcka saker som kan goras pa ett mer adekvat och effektivt satt, i
synnerhet om det leder till personligt erkannande och accepterande fran 6verordnade och kollegor.

Aven om de upplevs respektera virdet av formellt ledarskap och struktur brukar de vantrivas med rutinarbete
och byrakratiska begransningar. Darfor foredrar de oftast att arbeta inom givna ramar med frihet att sjalva fa
bestimma metod och satt. De &r ofta energiska till sin natur och verka uppskatta att utmana méanniskor
omkring dem. De upplevs géarna soka sig till positioner dar de kan fa inflytande, ansvar och bestaimmanderatt
over andra. | bade arbete och sociala situationer tycks de tendera att ta kontroll Gver aktiviteter och
relationer.

C-3 Producer ar den mest relationsinriktade av Producer-stilarna och kallas Vénskaplig Producer. De
kombinerar vanligtvis en stark malinriktning med en god kommunikations- och samarbetsformaga. De tycks
ofta presentera sina asikter pa ett mer diplomatiskt och taktfullt satt an de 6vriga Producer-stilarna.

Andra personers varde verkar de méata efter hur mycket nytta de har av deras kunskaper och fardigheter i en
specifik situation. De tycks uppskatta konkurrens och tvekar sallan att 6ppet och direkt uttrycka sina asikter
och uppfattningar. Det ar inte ovanligt att de startar en diskussion endast for att testa motpartens styrka. De
som inte klarar testen upplever ofta att de far mindre uppmarksamhet an de anser sig fortjana.

| sin ambition att vara sjélvstandiga kan de upplevas sa ivrigt upptagna med att driva sin linje att de glommer
bort manniskorna runt omkring. Aven om de i allmanhet kan vara medvetna om sina underlydandes och
medarbetares kanslor kan de ha svart att effektivt hantera kansloladdade situationer, speciellt om de intraffar
i en arbetssituation.

Deras personliga behov av att vara effektiva och hdgpresterande kan upplevas hotande av andra. | pressade
situationer hander det att de blir sa totalt inriktade pa att I6sa problemen sjalva att de glommer bort att
anvanda den kunskap och de resurser som andra omkring dem kan bidra med. Trots att de ofta kan upplevas
mycket trevliga anvander de ibland sitt trevliga satt som ett medel for att na dit de vill. Tyvérr kan da
méanniskor uppleva att de har blivit manipulerade, undervérderade och t.o.m. utnyttjade.

I en krissituation kan de upplevas bli sa desperata att de handlar Gverilat och darmed helt i onddan skadar
vanskaps- och arbetsrelationer som sedan kan visa sig svara att reparera.

Nar C-3 Producers utnyttjar sina styrkor upplevs de ta sig an utmaningar pa ett lugnt, medvetet sétt. De inser
oftast vardet av att ta till vara andras uppfattningar och ar vanligtvis tdmligen villiga att delegera ansvar till
dem som visar sin kompetens. | pressade situationer vill de géarna rikta in sig pa problemet och later sig
sallan distraheras eller hamna pa sidospar. De uppfattas sjalvsékra och beslutsamma och tar inte Gverdriven
hansyn till kanslomassiga aspekter eftersom de oftast féredrar ett objektivt och malinriktat angreppsstt.

Nar problem uppstar upplevs de reagera snabbt och tar vanligen hansyn till bade fakta och de viktigaste
manskliga aspekterna. Vid planering av framtida mal kan de i allmanhet vaga in medarbetarnas formaga och
deras behov.
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C — 4 PRODUCER

(Den analytiske producern)

C-4 Producers upplevs som sjalvstandiga, disciplinerade individer som séatter stor ara i sin formaga att snabbt
kunna analysera och strukturera krangliga situationer. De verkar uppskatta utmaningar sarskilt om det
innebdr att de far kontroll Over ett tvetydigt och komplext problem. Vanligen har de en uttalad
malmedvetenhet och de agerar utifran vél definierade regler och modeller.

I allménhet upplevs de reserverade och formella i sin framtoning och de tycker oftast inte om oklarheter.
Manga ganger kan de uppfattas som rastlosa handlingsmanniskor som ogillar inaktivitet. De verkar anse att
tid ar till for att gora nytta och bor inte slésas bort pa triviala aktiviteter. De upplevs ofta sakinriktade och
snabba pa att upptacka och utnyttja tillfallen till att bryta ny mark speciellt om det innebar en personlig
utmaning eller ger en mojlighet till befordran.

Lagar och regler ar vanligtvis mycket viktiga for dem och anser de att géllande regler &r bristfélliga
kompletterar de dem ofta eller skapar nya. Trots att de oftast visar respekt for den formella ledaren &r det
viktigt for dem att ha stor frihet fran kontroll och Gvervakning. De uppfattas ofta som resultatinriktade
individer som tycker om att ifragasatta etablerade satt att handla sarskilt om de har en central roll nar det
géller att skapa och styra upp eventuella férandringar.

C-4 Producer kallas Analytisk Producer eftersom de ar de mest analytiskt objektiva av de fyra Producer-
stilarna. Vanligtvis upplevs de mer tdlmodiga infor beslut och problemldsning an de tre andra Producer-
stilarna. De tycks inte vara radda for att ta tid pa sig for att forsékra sig om att deras beslutsunderlag &r
tillréckligt och analyserat innan de tar beslut.

Vare sig det géller arbete eller fritid upplevs de oftast vilja styra aktiviteter och relationer. De véarderar ofta
andra ménniskor efter de kunskaper och fardigheter de visar upp. De kan vara ganska konkurrerande och
anstranger sig sallan for att undvika en konflikt. Det hander t.o.m. att de startar en diskussion bara for att
testa den andra personens professionella och/eller intellektuella formaga. De som inte visar sig klara av
provet kan ofta forvanta sig att bli ersatt av nagon mer utmanande konkurrent.

| sin ambition att na resultat kan de koncentrera sig sa starkt pa de aktuella arbetsuppgifterna att de brister i
hansyn till andras kanslor och behov. Under press ar det inte ovanligt att de Iaser sa hart pa egna idéer och
tankar att de nonchalerar andras bidrag och asikter. Da kan de upplevas arroganta, avstandstagande och
avvisande.

Nar de val har natt sina mal kan de upplevas glémma bort att ge andra det berém de fortjanar. De kan ocksa
uppfattas for direkta och okansliga i sina personliga relationer vilket gor att andra ibland uppfattar dem som
Overkritiska och démande.

Nar C-4 Producers utnyttjar sina styrkor narmar de sig utmanande problem pa ett professionellt och sakligt
séatt. De upplevs ha kénsla for riskbeddmning och verkar latt kunna identifiera, analysera och hantera alla
svarigheter som star i vagen for effektiv verksamhet. Under stress brukar de vanligtvis bibehélla problemet i
centrum och blir séllan distraherade av ovidkommande detaljer. De upplevs ha stort fértroende for sin egen
kompetens och analytiska formaga och brukar sallan paverkas av ovidkommande kénslor utan foredrar ett
objektivt, malinriktat forhallningssétt.

De upplevs oftast ha en positiv installning till svarigheter och analyserar snabbt situationen varefter de
koncentrerar sig pa de allra viktigaste punkterna och driver fragan framat. De agerar oftast bestamt och
sjalvsakert och har liten forstaelse for irrationella kéansloyttringar, ogrundade slutsatser eller Gverdriven
sentimentalitet.
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D—-1 MOTIVATOR

(Den uttrycksfulle motivatorn)

D-1 Motivators upplevs som mycket goda manniskokannare som uppskattar informellt umgénge, sérskilt om
de far vara i centrum. De brukar vara raka och saga vad de tycker och delar garna med sig av sina kanslor
och asikter till vem som helst som orkar lyssna. Eftersom de ofta ar entusiastiska till sin natur kastar de sig
gdrna till hundra procent in i alla aktiviteter som stimulerar deras intresse.

De brukar vara lekfulla, kreativa och fantasirika med manga jarn i elden samtidigt. De verkar vilja soka
utmaningar hela tiden. De tycker vanligen illa om monotona rutinuppgifter och brukar snabbt skapa béttre
(och roligare) satt att utfora dem pa. De tycker om att utveckla och experimentera med nya och oprévade
metoder. Att kdnna sig hammade av traditioner och “’sa har skall det vara” ar oftast det varsta de vet.

D-1 Motivator star som mall for de fyra Motivator-stilarna och kallas for Uttrycksfull Motivator. De &r
vanligtvis mycket fortjusta i att underhalla sin omgivning och anvander garna sitt sinne for humor for att liva
upp saker och ting. De &r ofta utatriktade och socialt aktiva individer som tycker om att umgas i grupp. De
brukar vara mycket ambitiosa och det ar viktigt for dem att gora ett gott intryck pa andra. Behovet av
uppskattning och berém ar mycket stort och de gar ibland langt for att vinna erkannande och fa bekréaftelse
pa sin popularitet.

De handlar ofta spontant och impulsivt, dven i riskfyllda situationer. Tavlingsmomentet betyder i allméanhet
mycket for dem och i brist pd medtévlare, hander det att de till och med tavlar mot klockan. De foredrar att
arbeta i en nara relation med andra s lange som de slipper kontroll och for mycket detaljer. Som chef
forsoker de oftast skapa nara relationer med sina underordnade — sé lange det ar klart vem som é&r chef.

I sin ambition att vara nyskapande kan de uppfattas som lattsinniga drémmare som skapar luftslott. De kan
skifta fran en orealistisk drom till en annan utan synbar anledning. De kan bli sa engagerade i att fa
bekraftelse pa sin egen betydelse att andra upplever dem vara totalt sjalvfixerade eller att de tror sig vara
former dn andra. Det finns tillfallen nar de verkar vara mer intresserade av sin egen popularitet &n av att
astadkomma konkreta resultat.

Det hander att de foralskar sig i smarta l6sningar och att de tar genvégar utan att ta tillrdcklig hansyn till
konsekvenserna. De litar sa fullt och fast pa sin instinkt och intuition att de ibland valjer att ignorera viktig
information innan de tar beslut. Det kan bli mycket otaliga och irriterade om deras medarbetare inte
forutsattningslost accepterar deras forslag och kan mycket val ta det som en personlig férolampning om
medarbetarna inte gor exakt som de forvantar sig.

Deras verbala férmaga kan ibland forvandlas till deras vérsta fiende, speciellt nar den anvands i en konflikt
for att kora Gver motstandarna eller for att grovt dverdriva saker och ting.

Nar D-1 Motivators utnyttjar sina styrkor upplevs de som kreativa visionarer som &r skickliga pa att tranga
igenom de rokridder som deras mer forsiktiga och traditionsbundna kollegor garna lagger ut. De visar ofta
beslutsamhet i stressiga situationer och anvéander garna sin humor for att halla anspanningen pa en lagom
niva. Deras jakt pa fornyelse ar ofta kompromisslés och de verkar trivas bra med oordning och kaos.

Né&r de argumenterar brukar de ha en helhetssyn och kan ofta se och sétta sig in i olika aspekter av ett
problem. De &r kénsliga for och forsoker forsta andra manniskors kanslor och behov. De brukar arbeta aktivt
for att skapa forstaelse och empati i saval personliga relationer som arbetsrelationer. Deras entusiasm och
kénsla for laganda ar ofta viktiga faktorer nar det galler att skapa en atmosfér av hjalpsamhet och samarbete i
de mest omaka gruppkonstellationer.
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D—-2 MOTIVATOR

(Den padrivande motivatorn)

D-2 Motivators upplevs uppskatta att fungera ihop med andra, speciellt om de kan fa en ledarposition eller
om de kan paverka andra. De ar ofta mycket raka och drar sig inte for att saga vad de tycker. De delar
vanligen spontant med sig av sina tankar och asikter till vem som helst som finns till hands, oavsett om de
vill hora det eller inte. De upplevs ofta som sallskapsmanniskor som tycker om att anvédnda humor for att liva
upp omgivningen.

De brukar upplevas fantasirika och lagger ofta stor vikt vid idéer och nyskapande. De &r vanligtvis fyllda av
energi och har darfor ofta manga jarn i elden. De brukar tycka illa om monotona rutinuppgifter och de &r
snabba pa att hitta pd nya och mer effektiva metoder for att I6sa monotona uppgifter pa. De upplevs vara
under sténdig utveckling och uppmuntrar alla andra att séka nya spdnnande utmaningar.

De brukar vara mycket ambitiésa och det ar viktigt for dem att gora ett gott intryck pa manniskor som ar
viktiga for dem. Deras behov av erkannande fran sina chefer gor att de ofta kan ga mycket langt for att fa det.
De brukar vara statusmedvetna individer och det &r ofta viktigt for dem att upplevas som bestdmmande. Att
acceptera ansvar ligger ofta nara till hands under forutsattning att det ligger i deras intresse. Det ar inte
ovanligt att de uppfattas som retfulla i sina relationer med andra och de anvénder medvetet sin verbala och
sociala formaga att skapa en framtoning som ger dem inflytande 6ver omgivningen.

D-2 Motivator kallas Padrivande Motivator eftersom de &r den mest malinriktade av de fyra Motivator-
stilarna. De brukar agera snabbt och bestdmt i stressiga eller i krissituationer. De njuter vanligen av
konkurrens och skapar ofta tavlingsmoment for att mata sin egen férmaga gentemot andras.

| sin stravan att fa erkannande kan de uppfattas som egoistiska statusjagare som utan att blinka tar at sig det
berom som ratteligen borde tillfalla nagon annan. De kan upplevas bli sa engagerade i att Overtyga andra och
att strava efter att na sina egna mal sa att de beter sig som en allvetande gud for vilken vanliga dodligas
tankar och kénslor har ett litet véarde.

Det hander att deras smarta genvagar som de &r sa stolta dver upplevs genomféras utan nagon som helst
tanke pa eller analys av situationen som sadan. Foljaktligen kan deras beslut ibland bli 6verilade och
impulsiva. Ineffektiva D-2 Motivators kan beskrivas som forarlosa snalltdg. Nar de val har lyckats 6vertyga
alla att kliva ombord kan de upplevas kora taget sa fort att de antingen nar malet eller sparar ur. Om de moter
motstand pa vagen kan de upplevas kora pa annu hardare eller ocksa ta till onodigt harda metoder for att ta
bort hindret.

Tvingas de forsvara sina ofta Overilade handlingar kan de upplevas bli extremt defensiva. Vid sadana
tillfallen hander det att de tar till sina favoritvapen som bestar i verbal korseld i avsikt att 6vertyga men som i
sjalva verket leder till att motparten upplever sig bade dév och forlamad.

Né&r D-2 Motivators utnyttjar sina styrkor upplevs de som intuitiva problemlésare som snabbt hittar pudelns
kdrna. Deras formaga att motivera och entusiasmera andra gor att de ofta far fullt stod och engagemang nar
det géller aven de mest utmanande uppgifter. De brukar ndrma sig dven de mest stressiga situationer med en
realistisk optimism. De brukar anvénda sin kénsla for humor for att se de positiva mojligheterna i situationer
som vid forsta anblicken verkar hoppldsa.

De brukar behalla en helhetssyn och har ofta formagan att se och sétta sig in i manga sidor av en diskussion.
Trots att de vanligtvis agerar snabbt och bestdamt brukar de sallan handla utan att kontrollera att andra forstar
och ér villiga att stélla sig bakom deras forslag. Nar de presenterar kontroversiella idéer och avsikter upplevs
de oftast gora detta med balans och taktkansla. Darfor vinner de oftast det stéd de behdver for att kunna
genomfora sina planer snabbt och effektivt.
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D - 3 PRODUCER
(Den uttrycksfulle producern)

D-3 Producers upplevs som sjalvstandiga, ambitiosa tavlingsmanniskor som vanligen satter en &ra i att nd
snabba resultat. De uppskattar till fullo en utmaning, speciellt om det leder till att de far styra andra i stravan
att fullgéra en uppgift eller na ett mal. De verkar efterstrava en tydlig inriktning i sitt arbete och de agerar
vanligtvis utifran klart formulerade malsattningar.

De upplevs i allmanhet som nagot formella till sin laggning och de handlar beslutsamt i de flesta situationer.
Som handlingsmanniskor vantrivs de oftast med att inte ha nagot att géra. De kan ofta vara snabba pa att
skapa eller ta tillvara pa en mojlighet, speciellt om den kan ge dem befordran eller erkannande. De uppfattas
dynamiska och energiska och de uppskattar forandringar, speciellt om de kan fa en central roll vid
planeringen och genomférandet. De kan bli otaliga vid rutinarbete och de stravar standigt efter att finna
effektivare och forbéattrade sétt att genomfora saker.

Trots att de oftast accepterar behovet av en formell struktur brukar de utnyttja systemet till sin egen
personliga fordel. De satter sig ofta emot alla former av struktur och regler som inskranker deras frihet att
sjalva vélja arbetsmetoder och arbetstakt. Darfor undviker de vanligtvis att hamna i situationer dér deras
arbete planeras eller évervakas av andra och de testar garna de granser organisationen har.

Bade i sociala och i yrkessammanhang forsoker de ofta styra aktiviteter och relationer. 1 konfliktsituationer
upplevs de ofta sjalvsakra och uttrycker sina asikter med sakerhet och Gvertygelse. De upplevs mycket
konkurrensvilliga och tar garna itu med konflikter pa ett 6ppet och rakt satt. Det &r inte ovanligt att de spelar
rollen av "djavulens advokat” for att testa motpartens kompetens och dvertygelse.

D-3 Producer ar den mest 6ppna, kreativa och spontana av de fyra Producer-stilarna och kallas Uttrycksfull
Producer. Man hittar dem ofta i rollen som entusiastisk ledare for ett arbetslag. Aven om de oftast foredrar en
hard linje brukar de lata medarbetarna fa en chans att hoppa pa taget innan de bestammer fardriktning.

I sin ambition att na resultat kan de bli oerhort kravande och visa mycket liten forstaelse for personer som
inte visar hundraprocentigt engagemang i de uppgifter de forsdker 16sa. Under stress kan de upplevas slappa
igenom halvfardiga I6sningar utan att skaffa acceptans inom organisationen eller bry sig om de langsiktiga
effekterna. Far de da kritik eller utsatts for mothugg kan de bli defensiva och aggressivt strunta i information
eller forslag fran andra.

Nar de val lyckas med att na sina mal kan deras attityd mot andra vara ”Kolla vad jag har gjort!”. Det ar inte
heller ovanligt att de upplevs ganska okansliga, ddmande och auktoritéra. Deras fallenhet att ta risker kan
gora att andra kanner sig osékra, pressade och hotade. Att de alltid ska sta i centrum leder emellanat till att
deras medarbetare och bekanta kan k&nna sig utnyttjade.

Nar D-3 Producers utnyttjar sina styrkor narmar de sig utmaningar pa ett distanserat och sjalvsakert satt. De
upplevs inte radda for att ta risker och vander ofta hinder till sin fordel. Under stress verkar de satta stor tillit
till sin egen praktiska formaga och blir sillan paverkade av ovidkommande kénslor och upplevelser. De
upplevs éarliga och raka i sin kommunikation och brukar inte ga som katten kring het grét i kansliga
situationer.

Oftast angriper de svarigheter pa ett bestamt och offensivt satt medan de snabbt formulerar sina mal och
stakar ut en fardriktning. De upplevs uthalliga och beslutsamma och har oftast liten forstaelse for onddigt
hemlighetsmakeri eller byrakratiska hinder. Darfor brukar de vara de sista som ger upp i svara situationer.

EFFECTIVENESS CONSULTANTS
www.idi.se



D - 4 PRODUCER

(Den padrivande producern)

D-4 Producers upplevs som sjalvstandiga, ambitiésa tavlingsmanniskor som satter en dra i att na snabba
resultat. De verkar uppskatta hard konkurrens, speciellt om de far mojlighet att agera med makt och i
ledarbefattning. De har oftast en klar inriktning i sitt arbete och agerar baserat pa tydligt formulerade mal och
syften.

D-4 Producer ar den mest malinriktade av de fyra Producer-stilarna och kallas Padrivande Producer. De
upplevs vanligen ha hog sjalvkontroll och ogillar att slosa tid pa ovasentligheter — “tid ar till for att
anvandas!” De uppfattas ofta som rastlésa handlingsmanniskor som blir otdliga av att gora ingenting. De
brukar vara utomordentligt uppgiftsinriktade och &r snabba pa att skapa och gripa tag i nya mojligheter,
speciellt om det leder till 6kad personlig prestige eller befordran.

Aven om de oftast respekterar behovet av formellt ledarskap, organisationsstruktur, lagar och regler ar det
mycket viktigt for dem att ha sin frihet utan kontroll och évervakning. De upplevs vanligtvis som energiska,
starka personer som standigt utmanar status quo, sarskilt om de kan fa en central roll i att planera och
genomfora eventuella forandringar. De brukar tycka illa om rutinarbete och &r snabba pa att bekampa
byrakratiska hinder.

| bade arbets- och sociala sammanhang stravar de oftast efter att vinna full kontroll 6ver bade aktiviteter och
personliga relationer. De upplevs mata en persons varde efter vad personen har uppnatt eller efter vad for
nytta de kan ha av personen. De kan konkurrera hart och ar vanligen inte radda for konflikter. De slass garna
for sina asikter och Gvertygelser. Det ar inte ovanligt att de drar igdng en konflikt bara for att testa
motpartens styrka. Den som inte visar sig halla mattet 6verges snart till forman for mer utmanande individer.

I sin ambition att na sina mal kan de uppfattas som "bulldozers” som hansynslost kor dver alla och allting
som star i vagen for dem och det mal de vill nd. Under stress kan de i varsta fall upplevas agera impulsivt
och genomfora halvgenomtéankta idéer utan nagon som helst tanke pa att skaffa organisationens medgivande
eller pa de langsiktiga konsekvenserna. Nar de blir kritiserade eller méter motstand kan de upplevas bli
mycket forsvarsinriktade och aktivt ignorera andras asikter och kanslor.

Nar de tar pa sig ansvar kan de upplevas vara mer intresserade av sina egna behov an andras och deras
installning kan upplevas vara "Vad far jag ut av det har?”. Nar de nar sina mal kan deras attityd upplevas
som "'Titta vad jag har gjort!”.

De kan upplevas bade trubbiga och arroganta gentemot andra och darmed uppfattas som Gverkritiska och
domande. Det kan ibland vara svart for dem att forsta att deras vanliga traffsakra humor kan vara sarande for
andra. Den atmosfar de kan skapa kring sig kan ge en kronisk osékerhet vilket leder till att manga kan kanna
sig pressade, utnyttjade och hotade.

Nar D-4 Producers utnyttjar sina styrkor kan de hantera svara problem med distans och beslutsamhet. De
forstar vardet av kalkylerade risker och &r snabba pa att identifiera och eliminera alla hinder som star i vagen
for deras malsattningar. Aven i stressiga situationer upplevs de behdlla malet i fokus och blir sallan
distraherade av ovidkommande information eller fakta. De brukar ha stor tillit till sin egen formaga och
erfarenhet och blir sallan onddigt paverkade av kanslor och stamningar.

De brukar angripa svarigheter offensivt och formulerar snabbt sina mal, stakar ut kursen och ser till att de nar
dit de vill. De upplevs uthalliga och bestamda och lyckas oftast effektivt 6vervinna hemlighetsmakeri och
byrakratiska hinder. De brukar vara de sista som ger upp i svara situationer.
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